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ALTANA 2024 —
Ubersicht

Prasentiert von
Martin Babilas
Vorsitzender des Vorstands

QO ALTANA



ALTANA wachst 2024 zweistellig und investiert kraftig in die Zukunft
Umsatzsteigerung durch hohe Nachfrage und Unternehmenszukaufe

Umsatz @
3 . 169 Mio. €

F&E-Ausgaben um 8 % E

auf 2 13 Mio. €

gesteigert

EBITDA
+ 27 «

Marge bei 15,5 %

+ 16 «

im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum

Investitionen in Standorte, Q&&O
Digitalisierung, Nachhaltigkeit ‘
- 90 «

Treibhausgasemissionen bis 2050

um 30 % auf 180 Mio. €
erhoht

Ein erfolgreiches Jahr unter sehr herausfordernden Bedingungen
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Klimaziele: Wir haben schon viel erreicht
Minimierung der Treibhausgasemissionen im direkten Einflussbereich

- BN Emissionen und Zielwerte in Scope 1 und 2
2014-2023: Treibhausgasemissionen . )
(Scope 1 & 2) um 69,3 % reduziert . Kompensation auBerhalb der eigenen

Wertschopfungskette
254

CO,-Aquivalente (CO,e)
in tausend Tonnen

Scope 1: Direkte Emissionen

Scope 2: Indirekte Emissionen (zugekaufte Energie). Der hier dargestellte Wert flir Scope 2 wird nach der ,, market-based” Methode berechnet.
*Inkl. Emissionen aus den in 2023/2024 getatigten Akquisitionen
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Auf dem Weg zur Energietransformation
Eigene Erzeugung von Strom und Warme aus regenerativen Quellen ausgebaut

BT,

»
© ELANTAS © BYK @ ELANTAS @ ELANTAS @ BYK
Schenectady Deventer Hamburg Ankleshwar C‘ Shanghai
(USA) (Niederlande) (Deutschland) (Indien) @ (China)

im Bau in Planung

O BYK

Denekamp
(Niederlande)

@ ACTEGA

Bremen
(Deutschland)

@ ELANTAS

Pune
(Indien)

© BYK © ELANTAS @ ELANTAS

Wesel Breitenbach ngttordio '

(Deutschland) (Schweiz) (Italien)

im Bau im Bau

_ {\

O BYK © ACTEGA @® ELANTAS / ‘/)

Geretsried Vigo Collecchio

(Deutschland) (Spanien) (Italien)

\ Ef .

© ELANTAS @ ECKART @ ELANTAS E Photovoltaik
Maracanau Hartenstein Ascoli m 0-1- - 7
(Brasilien) (Deutschland) (Italien) Wasserkraft B

® Biogas
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Unser Weg zu ,,Netto-Null-Emissionen®
Bis 2050 nahezu treibhausgasfrei in der gesamten Wertschopfungskette

3 633 I Emissionen und Zielwerte in Scope 1 und 2
:\\ 7

B Emissionen und Zielwerte in Scope 3

=== Emissionen aus den in 2023/2024 getatigten
Akquisitionen

B Kompensation auBerhalb der eigenen

Wertschopfungskette
Dauerhafte CO,-Entfernung aus der
Atmosphare
CO,-Aquivalente (CO,e) in tausend Tonnen
2021 2024 2032 2040 2050

Scope 1: Direkte Emissionen
Scope 2: Indirekte Emissionen (zugekaufte Energie). Der hier dargestellte Wert flr Scope 2 wird nach der ,, market-based” Methode berechnet.
Scope 3: Emissionen entlang der Wertschopfungskette
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Innovative Produktentwicklungen

Nachhaltige Technologien fur Zukunftsmarkte

Energietransformation
Innovative Isoliersysteme

Damit die weltweit grofdten
Offshore-Windkraftanlagen
jahrzehntelang
ressourceneffizient Strom
erzeugen.

O ELANTAS &

Haltbar und langlebig

Additive far
Leichtbaulésungen

steigern die

Leistungsfahigkeit von
Verbundwerkstoffen bei
Windkraftanlagen und
Elektromobilitat.

© BYK
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Offset-Druck

Mineralblfreie
Metallicfarben

Gold- und Silberténe
produziert ECKART jetzt
nur noch auf Pflanzen-
basis, aber mit der
gleichen Brillanz.
O ECKART

ALTANA Innovation Award
Nachhaltige Verpackungen

YUNICO®-Technologie
ermdglicht das Recycling
von Lebensmittel-
verpackungen wie
Trinkbechern oder
Pizzakartons.

O ACTEGA

O ALTANA



Hohe Investitionen in Forschung & Entwicklung
Ausgaben fur F&E nochmals um 8 Prozent gesteigert

in Mio. €
213
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40 - 2% ?,;}

0 - 0%

2015 2018 2021 2024

Jede bzw. jeder sechste Beschaftigte arbeitet in unseren Laboren weltweit.
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ALTANA 2024 —
Finanzinformationen

Prasentiert von
Stefan Genten
Finanzvorstand

L L\ /A
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Umsatzentwicklung

Gesamt: +15,6% l

in Mio. €

+8,8% 3.169

+8,9%

2.742

-0,8%

2023 Wechsel- Akquisitionen Preis/Mix Volumen 2024
kurseffekte
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Umsatz nach Geschaftsbereichen
Alle tragen zum Wachstum bei

in Mio. € 2023
© BYK 1.208
© ECKART 351
© ELANTAS 686
© ACTEGA 496
O ALTANA 2.742

* bereinigt um Akquisitions-/Desinvestitions- und Wahrungseffekte
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A A op.*
11% 11%
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28% 4%
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Umsatz nach Regionen

Alle profitieren von Nachfrageanstieg und getatigten Akquisitionen

in Mio.

in Mio. € 2023

B Europa 1.037
davon Deutschland 292
davon ltalien 149

. Amerika 792
davon USA 521
davon Brasilien 96

= Asien 863
davon China 462
davon Indien 149

~ Ubrige Regionen 49
ALTANA Konzern 2.742

* bereinigt um Akquisitions-/Desinvestitions- und Wahrungseffekte
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A A op.*
13% 2%
15% 3%
14% 5%
12% 4%
11% 0%
16% 14%
22% 17%
20% 15%
21% 13%
17% 14%
| Andere 2%
16% 7% ‘
davon
davon China 18% Deutschland 11%
Indien 6% ltalien 5%
davon USA 18% |
Brasilien 4%
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EBITDA
Erhebliche Steigerung trotz hoher Aufwendungen fur die Integration der Akquisitionen

14,0% @ vom Umsatz

‘ +193 \
I
-22
+7 490
-92
385 +21
3 J
\V
+79
Wechsel- _ Deckungs- Direkte Operative .
2023 kurseffekte Akquisitionen beitrag Vertriebs- Kosten Sonstiges 2024
kosten
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Cash Flow Rechnung
Rekord Cash Flow aus betriebl. Tatigkeit fur Akquisitionen und Investitionen genutzt

inMio.€ 2023 2024
Ergebnis nach Steuern 110 164
Abschreibungen und Wertminderungen auf

: ) 169 201
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Ertragssteuern -2 12
Veranderung Net Working Capital 91 -40
Veranderung Ruckstellungen und Sonstige 45 101

Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -138 -180
Sonstige 3 2
Ordentlicher Free Cash Flow 278 261
Akquisitionen und Technologie-Erwerbe -233 -46
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Globales Standortnetzwerk weiter ausgebaut — regionales Profil gestarkt

A

® ALTANA ® BYK ® ECKART ® ELANTAS ® ACTEGA
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Globales Standortnetzwerk weiter ausgebaut — regionales Profil gestarkt

Neue Investitionen in zuklnftiges Wachstum

Wallingford, USA

: Kapazitatsausbau

- .. Investition: ~ 24 Mio. €

O BYK

% e
A

Kings Mountain, USA L

Neuer, erweiterter _ \ °
Produktionsstandort fir '
Druckfarbentechnologie

Investition: ~ 14 Mio. €
O ACTEGA

® ALTANA ® BYK ® ECKART @© ELANTAS @ ACTEGA
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Globales Standortnetzwerk weiter ausgebaut — regionales Profil gestarkt
Neue Investitionen in zuklnftiges Wachstum

Wallingford, USA

Kapazitatsausbau

Investition: ~ 24 Mio. €

O BYK .
' ﬁ
o 3
B A
I} o
. o ° @
Kings Mountain, USA L
Neuer, erweiterter o
Produktionsstandort ftr
Druckfarbentechnologie
Investition: ~ 14 Mio. €
O ACTEGA
it
® ALTANA ©® BYK ® ECKART ® ELANTAS @ ACTEGA
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Zhuhai, China

Neuen Standort erdffnet, um
den wachsenden Bedarf an
Losungen fur die Energie-
und Mobilitatstransformation

zu bedienen
Investition: > 20 Mio. €

O ELANTAS

Indien

Geschaftsbereichsubergreifender
Standort, um Wachstumschancen
vollumfanglich zu nutzen

Investition:
> 80 Millionen Euro
O ALTANA

O ALTANA



Globales Standortnetzwerk weiter ausgebaut — regionales Profil gestarkt
Neue Investitionen in zuklnftiges Wachstum

Wallingford, USA Wesel, Deutschland

Kapazitatsausbau Neubau eines Innovations-,
Labor- und Seminarkomplexes
bis 2028

© BYK Investition: ~ 25 Mio. €

Investition: ~ 24 Mio. €

Neue Produktionslinie " Sr==muaT Zhuhai, China

Investition: : ~ 6 Mio. € Neuen Standort eréffnet, um
den wachsenden Bedarf an
Losungen fur die Energie-
und Mobilitatstransformation
Zu bedienen

Neuer, erweiterter NS | Investition: > 20 Mio. €
Produktionsstandort ftr |
Druckfarbentechnologie C ELANTAS

Investition: ~ 14 Mio. €

© ACTEGA g : : . . _
: Breitenbach, Schweiz e A 6 Indien

Kings Mountain, USA

Geschaftsbereichsubergreifender
Standort, um Wachstumschancen
vollumfanglich zu nutzen

Modernisierung / Ausbau
= zu weltweit fihrendem
Neues Produktionsgebaude ey = Technologiezentrum

Deventer, Niederlande

Investition:

Investition: ~ 33 Mio. € "~ = Jf Investition: > 12 Mio. € e
= ) > 80 Millionen Euro

CBYK R gy =% O ELANTAS P g O ALTANA

® ALTANA ® BYK ® ECKART @ ELANTAS @® ACTEGA
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Solide Bilanz

Bilanzsumme um 8 Prozent gestiegen, weiterhin hohe Eigenkapitalquote

in Mio. € Al

T

12 2023 12 2024

Liq uide Mittel (inkl. Wertpapiere, Finanzanlagen und ausgegebene Darlehen)
W Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
B Sonstige langfristige Vermégenswerte

Bilanzsumme (Mio. €)
31.12.2024: 4.460
31.12.2023: 4.140
Veranderung: +8%
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Passiva

12 2023

Kurzfristige Verbindlichkeiten
® Langfristige Verbindlichkeiten
B Eigenkapital

Eigenkapitalquote
31.12.2024: 68%
31.12.2023: 69%

12 2024
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Solide langfristige Finanzierungsstruktur
Hohe Flexibilitat

inMio.€ 2023 2024
Liquide Mittel (inkl. Wertpapiere, Finanzanlagen und ausgegebene Darlehen) 611 697
Weitere Finanzverbindlichkeiten -461 -457
Nettofinanzposition 150 240
Pensionsrickstellungen -200 -202
Nettoverschuldung (-) / Nettovermdgen (+) -49 38

- Flexibilitat, um auch investitionsintensive Wachstumschancen kurzfristig nutzen zu kénnen

- Zinshdhe von z. B. Schuldscheindarlehen ist an Nachhaltigkeitskomponenten gekoppelt und hangt somit
von der Leistungsfahigkeit des Unternehmens im Hinblick auf ESG-Kriterien ab

O ALTANA



ALTANA —
Ausblick 2025

Prasentiert von
Martin Babilas
Vorsitzender des Vorstands

-
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Ausblick 2025

Unsere Prognose flr 2025:

— moderates Wachstum der globalen Wirtschatft
—> positive Nachfrageentwicklung

— operatives Umsatzwachstum voraussichtlich im mittleren
einstelligen Prozentbereich

— verbesserte Ergebnisprofitabilitat

- Mit Finanz- und Innovationskraft sowie den getatigten
Akquisitionen und Investitionen weiter bestens
aufgestellt fur nachhaltiges Wachstum mit
zukunftstrachtigen Losungen

" e

| ~al 9
8 -|
“ o
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Vielen Dank fur

lhre Aufmerksamkeit

O ALTANA
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